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Politika Notu - 10

20. Milli Egitim Siirasi’nda
Okul Yéneticiligi ile lgili Kararlar
Dr Ibrahim Hakan KARATAS
Yasemin OGUZ COSKUN

Oz: 1-3 Aralik 2021°de “egitimde firsat esitligi”, “ogretmenlerin mesleki gelisimi” ve “mesleki egitimin giiclendirilmesi”
olmak {iizere ii¢ temayla gerceklestirilen 20. Milli Egitim Strasi’nde toplam 128 karar alimmistir. 20. MES’te okul
yoneticiligini dolayli olarak giiclendirecek 10 karar, mesleki gelisimi desteklemeye yonelik 7 karar ve okul yoneticiliginin
mesleklesmesine yonelik 9 karar olmak iizere toplam 26 kararin, okul yoneticiligi ile ilgili oldugu goriilmiistiir. Okul
yoneticiligi ile dogrudan iliskili olan kararlara genel olarak bakildiginda {i¢ baglik altinda toplamak miimkiindiir:

1. Okullarn fiziki yapilarini ve insan kaynaklarim giiclendirerek okul yoneticilerinin dgretimsel lider olarak egitim 6gretim
stireclerine odaklanabilmesini saglamak,

2. Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerini artirmak,

3. Okul yoneticiliginin bir uzmanlik olarak mevzuatta ve uygulamadaki yerini giiclendirmek.

20. Milli Egitim Siras1

1-3 Aralik 2021°de “egitimde firsat esitligi”, “O6gretmenlerin mesleki geligimi” ve
“mesleki egitimin gii¢lendirilmesi” olmak lizere ii¢ temayla gergeklestirilen Milli Egitim Strast
(MES) Tiirk egitim tarihinde 20. Stra olarak yerini almistir. Tavsiye niteliginde kararlarin
alindig1 slralarin temel amaci egitim hakkinin kullanilmasinin 6niindeki engellere dikkat
cekmek, bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik Onerilerde bulunmak; sunulan egitimin
verimliligini ve kalitesini artirmaktir. Egitimin tiim paydaslarinin temsil edildigi stralar egitim
sistemimizin farkli bakig ac¢ilarina gore degerlendirilmesine de olanak tanimaktadir.

Okul yoneticiligi alaninda c¢aligmalarini siirdiiren, Tiirkiye’de okul yoneticiligi
mesleginin ve okul yoneticilerinin giiclenmesi i¢in calisan Oncii Okul Yéneticileri Dernegi,

20. MES o6ncesi, Ekim 2021°de diizenledigi ¢alistay sonunda dernek iiyelerinin goriisleri ve
onerileri dogrultusunda 20. Milli Egitim Strasi Hazirhik Calistayr Raporunu hazirlamig ve
sunmustur. MES’de alinan kararlar ve dernegin raporu incelendiginde ¢alisma raporunda ele
alinan bir¢ok konunun Stra kararlarinda da yer aldig1 goriillmektedir.
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Egitim sistemleri dinamik bir yapiya sahiptir ve toplumun degisen ihtiyag ve
beklentilerine gore siirekli sekillendirilmesi gerekir. Nitekim her donemde temel amag egitimde
erigebilirligi, verimlilik ve kaliteyi artirmak olmakla birlikte Tiirk egitim tarihinin donemsel
onceliklerini bugiine kadar yapilmig siira kararlardan yola ¢ikarak analiz etmek miimkiin
olmaktadir. Ornegin 2014 yilinda yapilan 19. MES’te okul dncesi egitimle ilgili énceliklerin
daha ¢ok 6gretim programlarinin igerigi ile ilgili oldugu goriiliirken 20. MES’te okul dncesi
egitimin yayginlastiritlmasina ve okul Oncesi egitime erisebilirligin dniindeki engellerin ortadan
kaldirilmasina yonelik kararlarin 6nemli yer teskil ettigi goriilmektedir. Yine ge¢mis stralarda
hi¢ bahsi gegmeyen ve pandemiye bagli hizli bir bicimde egitim sistemimize giren “hibrit
egitim” “harmanlanmis egitim” gibi kavramlar 20. MES kararlar1 arasinda yerini almistir.

Onceki MES’lerde Okul Yoneticiligi

20. MES’in ana temasi egitimde firsat esitligi olmustur. Egitim hakkini ¢esitli nedenlerle
kullanamayan veya siirli diizeyde kullanan, olanaksizliklar1 nedeniyle kendini gelistiremeyen
ve potansiyelini kullanamayan bireylerin mevcudiyeti glinlimiiz diinyasinda bireysel, ulusal ve
evrensel baglamda kabul edilemez bir durumdur. Yapilan arastirmalar okullardaki firsat
esitliginin ve sosyal adaletin saglanmasi ile okul liderlerinin rolleri ile arasinda anlamli iligkiler
oldugunu gostermektedir. Degisen ihtiyag ve beklentiler okul liderlerine yeni sorumluluklar
yiklemekte ve bu ise klasik yoOnetim yaklagimlarinin yerine yeni liderlik tutumlarim
gerektirmektedir.

Yiiriirliikteki mevzuat, egitim kurumlarinin sartlart ve olanaklari, bulunduklari ¢gevrenin
sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapisi ve egitim faaliyetleri tizerinde etkili diger tiim faktorler okul
yoneticilerinin performansint belirlerken, okul miidiiriinliin bireysel Ozellikleri ve mesleki
yeterlilikleri de kuruma olumlu ya da olumsuz yansimaktadir. Bu nedenle Tiirk egitim
sisteminin en ¢ok ilizerinde durulan alanlarindan biri egitim ydneticiligi olmus ve bu konu
iyilestirilmesi gereken bir alan olarak cesitli defalar ele alinmistir. Dernegimizin YK
Baskanligimi da yiiriiten Tbrahim Hakan Karatas ve dernek iiyemiz Tugge Bulut Boz tarafindan

yazilan ve yine dernek biinyesinde ¢ikarilan Alanyazin Dergisi’nde yayimlanan Milli Egitim
Suralarinda Egitim ve Okul Yoneticiligi adli makalede 2020 yilina kadar gerceklestirilen on
dokuz MES’te egitim yonetimi ve organizasyonu ile ilgili kararlar biitiinciil olarak incelenmistir.
Makaleye gore egitim ve okul yoneticiliginin en kapsamli ele alindigr ilk stra 1982 yilinda
yapilan 11. MES olmus; bu stirada egitim yoneticiligi bir uzmanlik olarak tanimlanmis; egitim

yoneticilerinin gdrevleri siralanmis ve nasil yetistirilecegine dair kararlar alinmistir. Yine ayni
makalede hemen tiim MES’lerde okul yoneticiliginin ana giindem maddeleri arasindaki yerini
aldig1 belirtilmistir. 20. MES’de okul yonetici ile ilgili kararlarin yer almasi bu alanin heniiz
iyilestirme gerektiren alanlardan biri olarak varligin1 devam ettirdiginin gostergesidir.
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20. MES’te Okul Yoneticiligine Iliskin Kararlar

Yetistirilmesi, se¢ilmesi, atanmasi, yetki ve sorumluluklar1 ve mesleki gelisimleri
giincelligini koruyan basliklar olarak okul yoneticiligi konusunun 20. MES’te de dogrudan ele
alindigr kararlar mevcuttur. Diger yandan tim MES kararlarinin dolayli da olsa okul
yoneticilerini ilgilendirdigini sdylemek miimkiin olmaktadir. Baska bir ifadeyle 20. MES
kararlarinin neredeyse tamami bu veya su sekilde okul yoneticileri ile iligkilidir. Okul
yoneticiligi ile dogrudan iliskili olan kararlara genel olarak bakildiginda ii¢ baslik altinda
incelemek uygun olacaktir:

1. Okullarin fiziki yapilarin ve insan kaynaklarint giiclendirerek okul yoneticilerinin
ogretimsel lider olarak egitim ogretim siireclerine odaklanabilmesini saglamak (43, 44, 52, 58,
75,83,102,111,119),

2. Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerini artirmak (103, 104, 105, 112, 114, 124,
122),

3. Okul yoneticiliginin bir uzmanlhk olarak mevzuatta ve uygulamadaki yerini
gliclendirmek (116, 117, 120, 121, 123, 125, 126, 127, 128).

Bu ¢alismada Oncii Yoneticiler Dernegi olarak okul yoneticiligi ile dogrudan ilgili 20.
MES kararlart maddeler bazinda ele alinmis, alinan kararlarin mevcut duruma gore analizleri
yapilmis ve uygulanabilirlikleri degerlendirilmistir.

Alinan kararlar incelendiginde 20. MES’te okul yoneticiligini dolayli olarak
giiclendirecek 10 karar, mesleki gelisimi desteklemeye yonelik 7 karar ve okul yoneticiliginin
mesleklesmesine yonelik 9 karar olmak iizere toplam 26 kararin, okul yoneticiligi ile ilgili
oldugu goriilmiistiir. Asagida bu kararlar, ilgili oldugu basliklar altinda incelenmistir.

1. Okullarin Fiziki Yapilarini ve Insan Kaynaklarin Giiclendirmeye Yonelik Kararlar

43. Egitim ogretim hizmetlerinin daha etkili siirdiiriilmesi i¢in her okulun ihtiya¢larinin
karsilanmasinda dezavantajli okullar incelenerek okula 6zgii esnek biitce saglanmalidir.

Okullarin personel, bakim onarim, temizlik ve kirtasiye sarf malzemeleri, egitim
materyali temini gibi siirekli giderleri bulunmaktadir. Devlet okullariin maddi kaynaklari
egitim kademelerine gore farklilik gostermektedir. Okul 6ncesinde alt ve {ist sinirlar1 6nceden
belirlenen, velilerden alinan ve aidat olarak isimlendirilen maddi kaynak s6z konusudur. Ik ve
ortaokullarda elektrik, su, dogalgaz gibi temel giderlerin disinda diger giderler igin tahsis
edilmis sabit bir 6denek bulunmamaktadir. Ortadgretim kademesinde ise belli giderler igin
tahsis edilen siirli 6denekler mevcuttur. Okullar, Okul Aile Birligi Y6netmeligi dogrultusunda
varsa kantini kiraya vermek, kermes, gezi gibi etkinlikler diizenlemek ve veli destegini
saglamak suretiyle kendilerine kaynak olusturmaya ¢aligmaktadirlar. Ancak okulun bulundugu
cevre, ailelerin sosyo-ekonomik yapisi, okul ve egitim ile ilgili algilar1 velilerden saglanabilecek
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destegin sinirlarin1 da belirlemektedir. Dolayisiyla temel giderleri karsilamak iizere
olusturabilecekleri kaynak miktarlar1 bakimindan okullar arasinda biyiik farklar ortaya
cikmaktadir. Bazi okullar sagladiklari desteklerle okulun imkanlarini artirip, 6grencilerin ilgi ve
yeteneklerini destekleyecek farkli 6grenme ortamlari olusturabilirken bir¢ok okul asgari
ihtiyaglarini dahi karsilamakta zorluk yasamaktadir.

Okullarda yasanan maddi kaynak sikintis1 6grenciye sunulan hizmetin ve 6grenme
ortamimnin kalitesini diistirmektedir. Diger yandan okulun imkénlarmi artirmak i¢in okul
yoneticisinin gosterdigi ¢aba takdir ve destek gormek yerine velilerin okulla olan bagini
zayiflatabilmektedir. Veliyi bagis yapmaya zorlayan uygulamalar egitim 6gretim siireglerine
veli katilimini engelleyen bir durum olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Calistay raporumuzda da ifade edildigi iizere tiim bu nedenlerle okul ya da 6grenci bazl
bilitceleme firsat esitliginin  Oniindeki bircok engelin ortadan kaldirilmasinda, okul
yOneticilerinin zamanini ve enerjisini egitim 6gretim siiregleri icin kullanmasini saglamada ilk
ve en Onemli adim olacaktir. 20. MES’ de konu ile ilgili alinan kararlar uygulama alani bulmasi
gereken Oncelikli bagliklardandir.

44. Dezavantajli bolgeler basta olmak iizere tiim okullarda fiziki kapasite, donatim
malzemeleri, egitim materyalleri, spor tesisleri, kiitiiphane, dijital icerikler vb.
iyilestirme ¢calismalari yapilmalidir.

Ogrencilerin bilissel, sosyal ve duyussal gelisimlerini desteklemek, onlarm saglkli ve
giivenli sekilde egitim dgretimlerine devam etmelerini saglamak iizere okul i¢inde ve disinda
olusturulan 6grenme ortamlarinin varliginin ve ¢esitliliginin firsat esitligine ve verilen egitimin
kalitesine katki sunacagi agiktir. 21. Yiizyil becerilerine sahip olmasi beklenen bireylerin bu
becerileri kazanmasi zenginlestirilmis egitim ortamlari ile miimkiindiir. Okul yoneticisi okulun
fiziki imkanlarinin ve donanimlarinin elverdigi Ol¢lide egitim planlar1 yapabilmekte ve
Ogrencilerine sunacagi hizmetin sinirlarint mevcut sartlar belirlemektedir. Okullar arasindaki
fiziki ve donanimsal farkliliklar egitimde firsat esitliginin 6niinde énemli bir engelken ayni
zamanda okul yoneticilerinin performanslarini da etkileyen bir faktor olmaktadir. 20. MES’de
bu husus ele alinmig ve okullarda bu tiir alanlarin olusturulmasinin gerekliligine yonelik kararlar
olduke¢a genis yer tutmustur. Farkli 6grenme ortamlarinin olusturulmasinin ve donanimlarinin
zenginlestirilmesinin Oniindeki en Onemli engel yine kaynak yetersizligidir. Stra’da bu
baglamda alinan kararlarin asgari diizeyde hayat bulmasi birinci asamada biit¢elemeye baglidir.

Fiziki kapasite ve donanimla ilgili iyilestirmeler iist yonetimler tarafindan planlama,
sartname ya da talimat asamasinda kalmamali, bu calismalar bizzat Bakanlik tarafindan
yurlitilmeli ve tiim okullarda egitim Ogretim siireglerini zenginlestirecek alanlar ayni
standartlarda olusturulmalidir. Konuyu 6rneklendirmek gerekirse 2023 Vizyon Belgesi’nde yer
bulan Tasarim Beceri Atdlyelerinden beklenen fayda 6grencilerin beceri temelli gelisimlerini
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desteklemektir. Ancak bu hedef belirlenirken ve bu alanlarin olusturulmasi beklenirken
okullarin fiziki kapasiteleri ve kaynaklar1 goz oniinde bulundurulmamastir. Ortak standartlarin
saglanmasi icin teknik sartnameler hazirlanmak disinda Bakanlik diizeyinde herhangi bir
caligma yapilmamis ve biitgeleme yapilmamistir. Bu durumda saglayabildigi destekle bazi okul
yoneticileri birden fazla Tasarim Beceri Atdlyesi kurabilirken baska bir okulda mekansal
problemler ya da kaynak yetersizliginden dolay1 bu alanlar1 olusturamamistir. Bu da okullar
aras1 kalite ve basar1 farklarinin artmasina neden oldugu gibi okul yoneticilerinin 6grenme
ortamlarin1  zenginlestirme konusundaki yetkinliklerinin sorgulanmasi sonucunu da
dogurmustur. Dolayisiyla daha dncede belirtildigi iizere bu ¢aligmalar okullara birakilmamali,
dezavantajli bolgeler oncelikli olmak iizere Bakanlik tarafindan yiiriitiilmelidir. Ozetle 20. MES
kararlar1 igerisinde yer alan tim okullarda fiziki kapasite, donatim malzemeleri, egitim
materyalleri, spor tesisleri, kiitiiphane, dijital i¢erikler vb. iyilestirme ¢aligmalar1 ivedilikle hayat
bulmalidir.

52. Egitim kurumlarina uzman kiitiiphaneci, saglik personeli (hemsire), teknik eleman,
temizlik ve giivenlik personeli istihdam edilmelidir.

Okul bir sistemdir ve egitim, 6gretim, yonetim, saglik, giivenlik, rehberlik, beslenme,
destek hizmetleri gibi bir¢ok alt sistemden olusur. Bu alanlarda hizmet iiretmek tizere istthdam
edilecek personelin sayisi ve niteligi sistemin ¢iktilarina da yansiyacaktir. Yonetici ve 6gretmen
gorevlendirmelerinin yani sira diger personelin de nicel ve nitel olarak yeterli olmasi egitimin
kalitesini artiracaktir.

Okullarda yasanilan ve okul yoneticisi tarafindan ¢oziilmesi beklenen en Onemli
problemlerden biri de personel eksikligidir. Ogrencilerin giivenli, saglikli ve temiz bir egitim
ortaminda egitimlerini siirdiirmek en temel haklariyken kaynak sorunu yasayan okullar destek
personel calistirmakta dahi zorlanmaktadirlar. Velilerin okuldan hakli beklentileri karsilik
bulamadiginda yine bunun sorumlusu okul yoOnetimi olarak goriilmekte; ayagi incinen
Ogrencinin velisi arandiginda okul miidiirii “beni nigin artyorsunuz, okulda doktor yok mu?”
gibi tepkilere maruz kalabilmektedir. Saglik personeli, uzman kiitiiphaneci, doktor istithdami su
an okullar ic¢in biiyiik bir liiks sayilabilecek gorevlendirmelerdir. Ciinkli ge¢mis yillarda
Bakanlik tarafindan hizmet alimi1 yontemiyle gorevlendirilen giivenlik gorevlileri dahi artik
okulun kendisinin olusturabilecegi kaynaga bagli olarak istihdam edilebilmektedir. Dolayisiyla
20. MES’de yer alan bu kararla okullardaki énemli bir eksige dikkat ¢ekildigi goriilmektedir.

58. Okullarda yardimci hizmetler i¢in hizmet alimi tekrar devreye sokulmalidir.
Hizmetli personel sayilarimin artirilmasi ve ¢alisma siiresinin uzatilmasi
saglanmalidir.

Yapilan protokoller kapsaminda okullarda destek personel gorevlendirmesi yapilsa da
bu gorevlendirmeler ihtiyaci karsilamakta yetersiz kalmaktadir. Somut bir 6rnekle 4 katl, 24
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derslikli ve 750 mevcutlu bir okulda TYP kapsaminda gdrevlendirilen 2 personel tarafindan
okulun tiim temizliginin uygun hijyen sartlari dogrultusunda yapilmasini beklemek dogru
olmayacaktir. Ayni okulda biri giivenlik olmak {izere en az 3 personele daha ihtiya¢ duyulacaktir
ki Okul Aile Birligi kaynaklarindan bu personellerin ¢alistirilmasi bircok okul i¢in neredeyse
imkansizdir. Dernek Calistay Raporu’nda da ifade edildigi lizere okullar hizmetli ve destek
personel bakimindan desteklenmelidir. 20. MES’de konu ile ilgili yer bulan kararlar hayata
gecirildiginde okul yoneticilerinin kars1t karsiya olduklari 6nemli bir problem alani ortadan
kaldirilmis olacaktir.

74. Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde en az bir yoneticinin atélye, laboratuvar
ve meslek dersleri alanindan olmast saglanmalidir.

Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Segme ve Gorevlendirme
Yonetmeligi’'nde yonetici atamalarinda okulun tiirii ve uygulanan programa gore ilgili alanda
egitim almig Ogretmen ve yoneticilerin atanmasina dair zorunluluklar bulunmaktadir. Bu
baglamda ayni yonetmelikte “mesleki ve teknik egitim kurumlarinin miidiir yardimcilarindan
en az biri atdlye, laboratuvar veya meslek dersleri 6gretmenleri arasindan gorevlendirilir”
denilmektedir. Okullarda ¢ogu siire¢ ortakken uygulanan programa gore farkl siireglerde soz
konusu olabilmektedir. Nitekim yonetici atama yonetmeliginde yer alan bu zorunluluklarla
stireclerin yonetiminde ve takibinde verimliligin saglanmas1 amaglanmaktadir.

Ozellikle meslek liseleri diger okul tiiriinden farkli bir yapiya sahiptir ve meslek lisesi
yoneticilerinin Is Kanunu’ndan Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’na kadar
daha bir¢ok alana hakim olmasini gerektirmektedir. Her ne kadar mezunlar {iniversite sinavina
girme hakkina ve bir iist 6grenime devam hakkina sahiplerse de bu okulu tercih eden 6grenciler
kisa siirede is yasamina dahil olmaktadirlar. Bu 6grencilerin is yasamina hazir hale getirilmeleri
icin tasarlanmis olan meslek liselerinin yoneticilerinden birinin meslek dersleri 6gretmeni
olmasi, okuldaki egitim faaliyetlerinin okulun amacina uygun olarak tasarlanmasi ve
ylriitiilmesi 6grencilerin mezuniyetten sonra baslayacaklari ¢aligma hayatlarint da olumlu
etkileyecektir. Meslek liselerini tercih edilen okullara doniistirmek, mesleki egitimi
yayginlastirmak ve meslek liselerinde kaliteyi artirmak gibi Oncelikli hedeflerin oldugu
diistintildiiglinde yonetici gérevlendirmeleri ile ilgili ayn1 uygulamanin mesleki egitim veren
0zel egitim kurumlarinda da olmas1 bu hedeflere hizmet edecektir.

75. Il/lice milli egitim miidiirliiklerinde, mesleki ve teknik egitimden sorumlu miidiir
vardimcist ve/veya sube miidiirii atolye, laboratuvar ve meslek dersleri alanindan
gorevlendirilmelidir.

flge ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri’nin gorevi genel olarak egitim politikalar1 ve
stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek
ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmektir. Bu iist yonetim birimlerinde

6
‘ Oncii Okul Yoneticileri Dernegi ‘
q oncuyoneticiler@gmail.com Q +90216 3428383+ +90 507019 70 59 # www.oncuyoneticiler.com

Murat Reis Mh. Teyyareci Muammer Sk. No: 10/2 Uskiidar - ISTANBUL



g
G

. ONCU
YONETICILER

LEADING HEADTEACHERS

sube miidiirii ve miidiir yardimcisi kadro sayilar1 hizmet verilen il/ilgedeki 6grenci sayisina gore
olusturulmaktadir. il ve ilgelerde bu kadrolarda gérevlendirilen miidiirlerin sorumlu olduklari
birbirinden farkli ¢ok sayida alan bulunmaktadir. Ayni sube miidiirii hem temel egitimden hem
de destek hizmetlerinden sorumlu olabilmekte ve genellikle gorev siiresi igerisinde sorumlu
olduklari alanla ilgili uzmanlagsmaktadirlar. Mesleki egitimin yaninda insaat emlak, hukuk gibi
diger bircok boliimde uzmanlik gerektirmektedir. Bu karardan yola ¢ikilirsa Insaat Emlak
béliimiine bir miihendisin, hukuk béliimiine bir avukatin gérevlendirilmesi gerekecektir. I ve
ilce yonetimlerinde c¢ok sayida siirecin ve sinirli sayida gorevlendirmenin oldugu
diistintildiginde 20. MES’de yer alan bu kararin uygulama alaninin olmayacagini sdylemek
miimkiindiir.

83. Mesleki ve teknik egitim ile ilgili okul yoneticileri ve denetimde gérevii miifettislerin
atanmasinda atolye ve meslek dersleri ogretmenlerine oncelik verilmelidir.

Okullardaki stireclerin, okul yoneticilerinin ve oOgretmenlerin performansinin
degerlendirilmesinde, gerekli rehberlik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesinde 2014 yilindaki mevzuat
degisikligine kadar miifettisler aktif rol almislardir. Etkili ve verimli bir rehberlik ve denetim
icin denetmenin iyi yetismis ve mevzuata hakim olmasi gerekmektedir. Meslek liselerinin
yoneticilerinin meslek dersi Ogretmenlerinden gdrevlendirilmesi ilgili mevzuatta yer
almaktadir. Ancak meslek lisesi denetimlerinin bu alandan olan miifettisler tarafindan yapilmasi
yoniindeki stira karar1 uygulanabilirligi zayif olan bir karardir. Zaten 2014 yilinda yapilan
yonetmelik degisikligi ile 6gretmen denetimleri okul miidiirlerinin gorev alanina dahil
edilmistir. Diger okullarda oldugu gibi meslek liselerinde miifettisler tarafindan sistematik ve
stirekli bir denetim yapilmamakta; ihtiya¢ duyulan alanlarda miinferit konular lizerine miifettis
denetimleri s6z konusu olmaktadir.

102. Ogretmenlerin mesleki gelisim programlar: giincel ihtiyaglar temelinde
belirlenmelidir. Bu kapsamda teknoloji, uzaktan egitim, harmanlanmis egitim, ¢evrim
i¢i psikolojik danmismanlik, ozel egitim ve kaynastirma egitimi, yabanct dil, bagimhilikla
miicadele, temel saglk bilgisi, afet yonetimi ve acil durum egitimleri verilmelidir.
Hizmet i¢i egitimler yiiz yiize, uzaktan ve harmanlamis olarak ¢esitlendirilmelidir.

Egitimin en 6nemli unsuru 6grenen ve dgretendir. Bilgi caginda 6grenen kisminda yer
alan ogrencilerin degisen teknolojik yapilara olan hakimiyetleri onlarin bilgiye ulasma
konusundaki imkanlarini artirmistir. Bu baglamda 6gretim tarafinda yer alan 6gretmelerin bu
durumu g6z oniinli bulundurarak kendilerini gelistirmeleri biiylik onem tagimaktadir. Egitim
sisteminin dinamik yapis1 bu meslegi icra edecek olan egitim personelinin de meslege hazirlik
stirecinde ve sonrasinda geligim siirecinin dinamik olmasini ve mesleki gelisim programlarinin
degisen ihtiyaglara ve beklentilere cevap verebilecek sekilde revize edilmesini gerektirmektedir.
Ortaya ¢ikabilecek ani ve acil durumlarda egitim Ogretimin aksamadan yeni kosullara
adaptasyonu okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin yeterlilikleri ile iliskilidir. Covid 19
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pandemisi ile birlikte hizlica ve zorunlu olarak egitim hayatina giren uzaktan egitim modeli okul
yoneticilerine ve dgretmenlere yiiz yiize egitimden farkli olarak yeni sorumluluklar yiiklemis,
ilave yeterlilikler gerektirmistir. Pandemi, 6gretmenlerin afet ve acil durum yonetimi de dahil
bircok alanda desteklenmesi gerektigini ortaya koymustur. Diger yandan Ogretmenlerin
bugiiniin giindemi olan harmanlanmig egitim gibi zamanin ve sartlarin ortaya ¢ikardigi yeni
egitim modelleri, yeni 6gretim yontem ve teknikleri konusunda da siirekli gelisim programlarina
ihtiya¢ duyduklari bilinmektedir. Dernek Caligtay Raporu’nda ifade edildigi ve 20. MES’de yer
verildigi lizere mesleki gelisim programlarinin giincel ihtiyaglar temelinde planlanmasi 6nem
arz etmektedir.

111. Etkili ve verimli egitim denetiminin yapilabilmesi igin teftis, sistemi yeniden
vapilandirilarak miifettislerin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki yapmalar
amactyla denetim ve rehberlik hizmetleri sunmalari saglanmalidir.

Verimlilik analizlerinin yapilmasi, sistemin uygulayicilari olan 6gretmen ve okul
yoneticilerinin performansinin belirlenmesi dnceden belirlenmis Olglitlere ve standartlara gore
yapilacak rehberlik ve denetim faaliyetleri ile miimkiindiir. Bu okullar aras1 farklarin azaltilmasi
acisindan da 6nemlidir. Denetim en genel tanimi ile mevcut durumu degerlendirmek; amaglara
ne Olciide ulasildigini, giiclii ve zayif taraflar tespit etmek, yapilan ¢alismalarin daha verimli
hale getirilmesi icin ilgililere Onerilerde bulunmak, onlarin gelisimi i¢in gerekli ortami
hazirlamak ve onlara rehberlik etmektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin denetimi 2014 yilina kadar ¢esitli donemlerde
farkli adlarla anilan miifettisler tarafindan gerceklestirilirken 2014 yilinda yapilan yonetmelik
degisikligi ile 6gretmen denetimleri tamamen okul miidiirlerinin gorev alanina dahil edilmistir.
Yonetmelik degisikligi ile okullarin denetimi bos birakilan bir alana doniismiis; imkan
farkliliklarina uygulama farkliliklarinin eklenmesiyle okullar arasi farklar da giderek acilmaya
baslamistir. Bu konuda yapilmasi gereken ya okul yoneticilerinin 6gretmen denetimleri ile ilgili
yetkinliklerinin ve yetkilerinin artirilmasi ya da teftis sisteminin yeniden yapilandirilmasidir.

Calistay raporunda yer verdigimiz bu husus 20. MES kararlari igerisinde de yer almistir.
Okul igerisinde i¢ denetim mekanizmasinin olmasinin mutlaka sisteme olumlu katkilari
mevcuttur ancak teftis sistemi igerisinde miifettis denetimlerini bir bakima dis denetim olarak
degerlendirmek ve bu yapiya yeniden islerlik kazandirmak hem okul ydneticilerinin 6gretmen
denetimi ile ilgili Ttzerlerindeki baskiyr azaltacak hem de okullar arast uygulama
farkliliklarindan ortaya ¢ikan ayrismalart 6nleyecektir.

Bu vesileyle 20. MES’in son giinii olan 3 Aralik 2021 tarihinde Cumhurbaskanligi
Kararnamesi'nde bir degisiklik yapilmis ve teftis sisteminin egitimde kaliteyi yiikseltmek igin
bireysel ve kurumsal gelisimi esas alan daha etkili bir rehberlik ve denetim mekanizmasi
olusturulmas1 amacina matuf bicimde yeniden diizenlendigi ve miifettis acigin1 kapatmak

8
‘ Oncii Okul Yoneticileri Dernegi ‘
q oncuyoneticiler@gmail.com Q +90216 3428383+ +90 507019 70 59 # www.oncuyoneticiler.com

Murat Reis Mh. Teyyareci Muammer Sk. No: 10/2 Uskiidar - ISTANBUL



03
o

. ONCU
YONETICILER

LEADING HEADTEACHERS

amactyla 750 yeni kadro ihdas edildigi belirtilmistir. Bu degisikligin, teftis sisteminin
etkililigini artirmaya vesile olmasini umuyoruz.

119. Istisnai bir uygulama olan iicretli 6gretmenlik kosullar iyilestirilmelidir.

Ucretli 6gretmenlik uygulamalarinda dgretmenin  gdrevlendirilmesi, devaminin
saglanmasi, O0grenci ve velilerdeki olumsuz yarginin kirilmasi, egitim Ogretim siirecinin
kesintiye ugramadan devam etmesinin saglanmasi okul yoneticilerinin sorumlu olduklari1 ¢ok
sayida bagliga yeni bir baglik olarak eklenmektedir. Egitim 6gretim siirecine belirli siireligine
dahil olan ve kadrolu 6gretmenlerle ayn1 sorumluluklar1 paylasan, buna ragmen okullardaki
destek personelden daha az iicret alan 6gretmenin kendisi basta olmak iizere tiim taraflar
acisindan psikolojik, sosyal, ekonomik bir¢ok olumsuzlugu barindiran iicretli 6gretmenlik
uygulamasi her boyutuyla acil iyilestirme gereken alanlarin igerisindedir.

2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Yeterliliklerini Artirmaya Yonelik Kararlar

103. Ogretmenlerin mesleki gelisiminde okul yoéneticilerinin ogretimsel liderlik
becerileri gelistirilmelidir.

Okul Oncesi ve I1kogretim Kurumlar1 Y&netmeligi’nde okul miidiiriiniin gérev, yetki ve
sorumluluklart “ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve dgretim, yonetim, personel,
tahakkuk, taginir mal, yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler
ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar” seklinde ifade edilmektedir. Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi’nde de okul miidiiriiniin gérev tanimi1 benzer sekildedir.

Gorev tanimlarina bakildiginda okul miidiirlerinin okulun tiim isleyisi ile ilgili ¢cok
sayida ve farkli basliklarda gorev alanlarinin oldugu goriilmektedir. Ancak okuldaki 6gretimsel
liderlik yaklagimina goére tim bu gorev alanlari igerisinde On plana ¢ikmasi gereken egitim
Ogretim siirecleridir.

Ancak okullarda olmasi gereken imkanlarin eksikligi, okul miidiiriiniin zamaninin ve
enerjisinin ¢ogunu bu eksiklikleri tamamlamak i¢in harcamasi, asil uzmanlik alani ile ilgili
siireclerin takibini zorlastirmaktadir. Ornegin okul miidiirii is giivenliginde ihtisaslasmamustir,
okulda is gilivenligi ile ilgili siirecleri yonetmek bir yana istenilen raporlarda yer alan teknik
terimleri anlamakta bile zorlanmaktadir. Okul miidiirii mali miisavir ya da muhasebeci degildir,
ancak c¢aligtirilan personelin 6zliik haklarini, SGK ve vergilendirme islemlerini, hizmet alimlari
ile ilgili siiregleri yonetmek durumundadir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik becerilerinin
artirllmas1 i¢in yapilacak egitimler siiphesiz ¢ok kiymetlidir ancak bununla birlikte okul
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yoneticilerinin uzmanlik alanlar1 disinda yerine getirmesi beklenen sorumluluklar ile ilgili ytikii
de azaltilmalidir. Ogretimsel liderlik anlayisina gére okul miidiiriiniin okul igerisindeki yeri sinif
ve koridorlardir ve okul yoneticilerine bunun i¢in zaman birakilmalidir.

104. Milli Egitim Bakanliginda ¢alisan personel sayisi ile orantili mesleki gelisim
biit¢esi olusturulmali ve biitge tertibinde bu adla yer almasi saglanmalidir.

Mesleki yeterlilikleri yiliksek, donanimli bir 6gretmen kadrosu tiim okul yoneticilerinin
idealidir. Ancak bu noktada okul yoneticileri i¢in iki handikap ortaya c¢ikmaktadir.
Ogretmenlerin yeterliliklerini artirmak hedefiyle diizenlenen egitimler zaman zaman egitim
ogretimi kesintiye ugratabilmektedir. Bu ise 6grenci basarisina ve okulun diizenine olumsuz
yansimakta, dgrenciler arasinda davranis problemlerinin artmasina neden olmaktadir. Egitim
Ogretim donemi igerisinde ayni zaman diliminde c¢ok sayida Ogretmen hizmet i¢i egitime
katilmak durumunda kaldiginda okul yoneticileri 6gretmen eksikliginden kaynakli ciddi
problemlerle kars1 karsiya kalmaktadir. Diger bir handikap ise hizmet i¢i egitimlerle edinilen
bilgi ve becerilerin 6gretmenler tarafindan egitim 6gretim siireglerine ne dl¢iide yansitildigidir.
Mesleki gelisim programlarinda izleme calismalari daha ¢ok katilimei sayisi iizerinden
yiriitiilmekte; egitimi almig Ogretmenin aldig1 egitimle ilgili ne tiir ¢alismalar yaptig
izlenmemektedir. Ozellikle zorunlu olarak katilim saglanmis egitimlerden okul yoneticisine
kalan bos dersler, bos gecen dersler nedeniyle bas gosteren veli memnuniyetsizligi, artan
disiplin sorunlar1 olmaktadir. Bu nedenlerle mesleki gelisim programlarinin mesai saatleri
disinda da yapilabilmesini saglayacak yasal diizenlemelere ve 6gretmenlerin ¢aligma saatleri ile
ilgili yeni bir yaklagima ihtiya¢ vardir. Diger yandan mesleki gelisim programlarinda hibrit,
harmanlanmis gibi egitim modellerinin de yayginlastirilmasi bu alana yonelik problemlerin
cozlimiine katki saglayacaktir.

Hizmet ici egitimleri istatistikleri artirmak i¢in yapilmaktan ziyade s6z konusu alanda
kendini gelistirmek ve edindigi yeni bilgi ve deneyimleri egitim 6gretim ortamlarina aktarmaya
istekli egitim personelinin ihtiyaglarini karsilayabilecek nitelige biiriinmesi gerekmektedir.
Egitmenlerin ders iicretleri, konaklama ve ulasim giderleri diginda hizmet i¢i egitimlerin
kalitesini artirma ve igerigini zenginlestirme noktasinda kullanilmak {izere 20. MES’de de ifade
edildigi lizere bir biitceleme ¢aligsmasi niteligin artmasina katki sunacaktir.

105. Belli araliklarla ve merkezi olarak uygulanan mesleki gelisim programlarina
ilaveten egitim 6gretim siireci igcerisinde kurum tiirlerine gore 6gretmen ve yoneticilerin
kendi mahallinde mesleki gelisim programlarindan siirekli olarak faydalanmalar
saglanmalidir.

Egitim faaliyetleri i¢in merkezi olarak belirlenmis mevzuatlar ve standartlar olmasina
ragmen iilkenin her yerinde hedeflere ayni Ol¢lide ulagilamamasinda, tiim bireylere firsat
esitliginin ayni1 Olciide saglanamamasinda cografi etmenler, kiiltiirel, ekonomik faktorler ve
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etnik nedenler gibi bir¢ok degiskenin etkili oldugu bilinmektedir. Her bdlgenin, ilin, ilgenin ve
hatta okulun oncelikli egitimsel ihtiyaglari degisebilmekte ya da her uygulama, yontem ve
teknik degiskenlere bagli olarak ayni sonucu vermemektedir. Hizmeti¢i egitim planlarinin
sahanin gercekleri ve ihtiyaglar1 géz oniinde bulundurularak yapilmasinin 6nemine Dernek
Calistay Raporu’nda dikkat ¢ekilmis; 20. MES’de de mahallinde mesleki gelisim
programlarinin gerekliligine yonelik karar alinmigtir.

Hizmetigi egitim faaliyetleri halen Bakanlikca merkezi olarak ve il/ilce Milli Egitim
Midiirlikleri tarafindan mahalli olarak yapilmaktadir. Her ne kadar hizmeti¢i faaliyetler
konusunda bir anket caligsmasi yapiliyorsa da bu tiir faaliyetlere goniillii katilim diizeyi oldukga
diisiik kalmaktadir. Ogretmenlerin okul bazli planlama ile hizmet igi egitime alinmasinin zaman
ve kaynak tasarrufu saglamanin yani sira &gretmenlerin ihtiyaglarma da hitap edecek
olmasindan dolay1 daha fonksiyonel olacagi diistiniilmektedir.

112. Ogretmenlerin ve egitim calisanlarimn lisansiistii egitim yapmalar: desteklenmeli
ve tesvik edilmelidir.

Tiim bireyler i¢in 6nemli olan hayat boyu 6grenme dgretmenler i¢in daha da hayati 6nem
tasimaktadir. Klasik ifade ile misyonu “6gretmek”, yeni yaklasimlara gore ise “Ogrenmeye
rehberlik etmek” olan Ogretmenlerin siirekli gelisimlerinin desteklenmesi gerekmektedir.
Mevzuatta 6gretmenlere 6grenim izni ile ilgili gerekli kolayliklar saglanabilecegine dair genel
hiikiimler yer almasina ragmen bransa, okulun 6gretmen durumuna bagh olarak uygulamada
baz1 zorluklar yasanabilmektedir.

Lisansiistii egitim kisilerin alanlarda uzmanlasmasini saglayan bir egitimdir. 21 yiizyil
egitim becerilerinin kompleks yapist okul yoneticilerinin ve 0gretmenlerin lisans egitiminden
daha fazla egitim almasini zorunlu kilmaktadir. Diger yandan her bir 6gretmenin kendi
uzmanlik alanindaki yayinlari tarama imkan1 ve sonrasinda literatiire katki saglayacak
caligmalar1 yapmasi egitim bilgi dagarcigina onemli katkilar saglayacaktir. Bu baglamda
calistay raporunda da belirtildigi iizere MEB yonetici ve 6gretmenlerin lisansiistii egitim yapma
olanagi saglayan bir yap1 olusmali ve lisansiistii egitim tiirlii motivasyon kaynaklari ile tesvik
edilmelidir. Ayrica yonetici ve O0gretmenlere alami ile ilgili diinyadaki giincel ¢aligmalara
ulasabilmesini saglayacak diizeyde yabanci dil 6grenme imkan1 saglanmalidir.

114. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen kurum ve kuruluslarca verilen
egitimlerin akreditasyonu saglanmalidr.

124. Her okul i¢in yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki sunmak amaciyla
yvillik belirli bir biitce ayriimalidir.

122. Ogretmenlere egitim 6gretim ddenegi yaminda kendi mesleki gelisimlerinde
kullanmak tizere mesleki geligim odenegi tahsis edilmelidir.
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MEB tarafindan agilan ve belgelendirilen programlar disinda okul yoneticileri ve
ogretmenler mesleki gelisimlerini desteklemek {izere ihtiya¢ ya da ilgi duyduklar1 alanlarda
cesitli programlara katilabilmektedirler. Ancak eger egitimi diizenleyen kurum ve kuruluslar ile
MEB arasinda herhangi bir protokol yoksa egitim sonunda yapilan belgelendirmeye ragmen
alinan egitim okul yoneticisi ve Ogretmenlerin mesleki gelisimleri kapsaminda kabul
gormemektedir. Ustelik bazi egitimler i¢in yonetici ve dgretmenler ciddi biitgeler ayirmak
durumunda kalabilmektedirler. Devlet okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin
ihtiya¢ duyduklar egitimi almis ve mesleki olarak kendilerini gelistirmis olmalarinin diginda
ozliik haklar agisindan bir kazanimlar1 olmamaktadir. Mesleki gelisim programlari diizenleyen
kurum ve kuruluslarla yapilacak isbirligi protokolleri, akreditasyon caligsmalari ve mesleki
gelisimine yonelik biitcelendirme hem MEB disinda diizenlenen 6gretmen egitimlerinin
cergevesinin belirlenmesine hem de 6gretmenlerin bu tiir mesleki gelisim programlarina olan
ilgilerinin artmasina hizmet edecektir.

3. Okul Yoneticiliginin Bir Uzmanlik Olarak Mevzuatta ve Uygulamadaki Yerini
Giiglendirmeye Yonelik Kararlar

127. Okullarin yonetiminden sorumlu olan egitim kurumu yoneticiligi ikinci goérev
olarak degil, liyakat ve uzmanlik gerektiren, yetki-sorumluluk dengesi saglanmus,
profesyonel bir meslek olarak diizenlenmelidir.

Ulkemizde okul yoneticiligi ikinci gorev olarak dgretmenler tarafindan yiiriitiilmektedir.
Farkli alanlarda egitim almig 6gretmenler MEB Y Onetici Segme Ve Atama Yonetmeligi’ne gore
gorevlendirilmektedir. Okul yoneticileri istege bagl olarak ancak lisansiistii programlarla
egitim yonetimi alaninda mesleki gelisimlerini destekleyebilmektedirler.

Her ne kadar okul yoneticileri 6ncelikli olarak 6gretimsel lider olmak durumundaysa
da okullardaki mevcut siiregler planlamadan iletisime, insan kaynaklar1 yonetiminden mali
kaynaklarin yonetimine, miihendislikten ticarete, hukuktan psikoloji ve sosyolojiye kadar
bir¢ok alanda uzmanlagmay1 gerektirmektedir. Mevcut sistemde gorevlendirilen okul miidiirleri
yoneticiligi siire¢ icerisinde deneme yanilma ve tecriibe yoluyla 6grenmektedirler. Bu ise egitim
ogretimde istenilen hedeflere ulasilmasinda 6nemli bir engel olmaktadir. Cilinkii klasik bir
soylemle “bir okul, miidiirii kadar okul” olabilmektedir. Dolayisiyla okul yoneticiligi uzmanlik
meslegi haline getirilmelidir. Okul yoneticiligi egitimi kadar meslege adaptasyon ve deneyim
kazandirmada stajyer okul midirliigii uygulamasi okul yoneticilerinin yetkinlikleri {izerinde
olumlu etkiye sahip olacaktir.

Se¢cme ve atama siiregleri saglikli bir bigimde yiiriitiilmiis olsa dahi okul yoneticilerinin
gorevleri sirasinda yetki ve sorumluluklart arasindaki dengesizlik her gecen giin iizerlerindeki
yiikil artirmakta, yetkilerinin sinirli olmasi karsilastiklart problemlere ¢oziim iiretmelerinde de
siirlayict olmaktadir. Dernek Calistay Raporu’nda da ifade edildigi tizere okul yoneticilerinin
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ticretleri ve 0Ozlik haklar1 okul biiytkliiklerine, tiirlerine ve avantaj durumlarina gore
belirlenmeli; yetki-sorumluluk dengesinin saglandigi bir gérev tanimi yeniden yapilmalidir.

116. Ogretmenlik Meslek Kanunu ¢cikariimalidir. Kanun, resmi ve ézel tiim okullarda
caligan ogretmenleri kapsayacak sekilde diizenlenmelidir.

117. Ogretmenlik meslegini ve yoneticiligi daha cazip héle getirecek sekilde maas ve
ozliik haklar: yeniden diizenlenmelidir.

123. Emekli ve gorevde olan ogretmenler igin 3600 ek gosterge verilmelidir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda 6gretmenlik devletin egitim, 6gretim ve
bununla ilgili yonetim gérevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi olarak tanimlanmaktadir.
Bu tanimlamanin diginda 6gretmenlerin yasal yiikiimliiliikleri, gorev ve sorumluluklar ilgili
mevzuatlarda detaylandirilmakta; egitim ogretimle ile ilgili ¢ok sayida kanun, yonetmelik ve
genelge toplumun degisen egitim ihtiyaglarina gére 6gretmenlere yeni gorevler yiikklemektedir.
Ogretmen sadece sinifinda ders okutmaktan sorumlu olmayip okuldaki tiim isleyislerde aktif
gorev almak durumundadir. Ancak sorumluluklar siirekli artarken 6gretmenleri motive edecek,
temel gereksinimlerini hakkiyla karsilamalarimi saglayacak o6zliik haklarinda gerekli
diizenlemelerin yapilmamas1 okul i¢inde ¢ok az sayida dgretmenin siireglerde goniillii ve aktif
gdrev almalarmna neden olmaktadir. Ogretmenlik meslegini derse girip dgretim programlarimni
uygulamaktan ibaret sayan Ogretmenlerin sayisinin azimsanmayacak kadar az olmadigi
bilinmektedir. Oysa okulda 6grencilerin biligsel, sosyal ve duyusgsal gelisimlerini desteklemek,
onlarin saglikli ve giivenli sekilde egitim Ogretimlerine devam etmelerini saglamak, tiim
ogrencilere esit imkanlar sunacak egitim ortamlari olugturmak iizere yiiriitiilmesi gereken ¢ok
sayida siire¢ bulunmaktadir. Eger okulda bir kurum kiiltiirii olusturulamadiysa bu siireclerde
yapilan gorev dagilimlar1 genelde planlama asamasinda kalmakta; c¢aligmalar meslegini
icsellestirmis, sorumluluk duygusu yiiksek birka¢ 6gretmen ya da okul yonetimleri tarafindan
yirltilmektedir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda en 6nemli engellerden biri zaman sikintist
olmakta; 6rnegin ayni ekipte yer alan 6gretmenleri bir araya getirmek ¢cogu zaman miimkiin
olmamaktadir. Diger yandan toplumda var olan “6gretmenlik, vicdan isidir” algisi da meslegin
profesyonelligine  gdlge diisiirmektedir. Ogretmenler tarafindan  bakildiginda ise
iyilestirilmeyen 6zliik haklari, her giin artan ig yiiki, toplumun 6gretmenlere bakis agilari,
odiillendirme sistemindeki gorecelilikler vb. 0gretmen motivasyonunu diislirmekte; asgari
sorumluluklar disinda gérev alma konusunda isteksizlik glinden giine artmaktadir.

Calistay Raporu’nda ele alindig1 gibi 6gretmenlerin gérev tanimlarinin giincellenmesi,
calisma saatlerinin yeniden diizenlenmesini gibi yasal bir takim diizenlemelere ihtiyag
duyulmaktadir. Ogretmenlik Meslek Kanunu ile 6gretmenlerin hak, gérev ve sorumluluklarmin
biitiinciil olarak yasal bir zemine oturtulmasi okullarda siire¢ yonetimlerini kolaylastiracak ve
tim bireylere ulasilmasimi saglayarak daha kaliteli bir egitim sunulmasina da olanak
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tantyacaktir. 20. MES’de bu diizenlemeye yonelik alinan kararlarin bir an evvel uygulama alant
bulmasi gerekmektedir.

120. Ozel égretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin devlet okullarinda gérev
yapan ogretmenlerle asgari ayni diizeyde ozliik haklarina sahip olmalar: yoniinde
diizenleme yapilmalidir.

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu'nda 6zel 6gretim kurumlarinda calisan
yonetici ve Ogretmenlerin 0Ozliik haklarin1 glivence altina alan maddeler mevcuttur.
Uygulamadan kaynakli problemlerin ¢oziimii ise kontrol ve denetim mekanizmasi ile
miimkiindiir.

121. Ogretmenler icin édiillendirme sistemi veri temelli olarak yeniden diizenlenmelidir.

Sunulan egitimin kalitesinde c¢alisanlarin motivasyon diizeylerinin ve olusturulmus
kurum kiiltiirinlin etkisi tartisilmazdir. Kurum kiiltiiriiniin olusmasinda ise bir¢ok dinamik
etkilidir. Ozellikle adalet duygusu personelin kuruma olan bagini ve giivenini etkilemekte; taltif
edilme istegi yonetici ve 6gretmenlerin motivasyonu igin tetikleyici bir unsur olmaktadir.

Okul yoneticileri ve 0gretmen odiillendirmeleri 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu ve
Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair
Yénerge ’de yer alan kriterlere gore yapilmaktadir. ilgili mevzuatlarla 6diil sisteminin esaslari
belirlenmekle birlikte uygulamada okul yoneticilerini zorlayan durumlar ortaya ¢ikmaktadir.
Ogretmenlerin  birgogu odiillendirmede karar verici makamin okul miidiirii oldugunu
diistinmektedir. Oysa isleyiste okul yoneticisinin ilgili kriterlere gore belirledigi isimler miilki
amir tarafindan odiillendirilmektedir. Ozellikle miilki amirler arasinda personelin
odillendirilmesine yonelik tutum farkliliklar1 ayni stireglerde gorev almis ancak farklr il/ilgede
gdrev yapan personeller arasinda dengesizliklere neden olmaktadir. Ornegin bir ilgede pandemi
doneminde goniillii olarak gorev yapan personel sik araliklarla ddiillendirilirken baska bir ilgede
stire¢c sonunda dahi 6diillendirilmeyebilmektedir.

Okul miidiiriinin 6diillendirme ile ilgili yetkisinin olmamasi yoOnetim giiciinii
zayiflatmakta; yonetici kurumda dinamik bir yapinin olusmasina katki sunacak bu yetkiden
yararlanamamaktadir. Diger yandan Odiillendirme i¢in daha somut ve Olgiilebilir kriterlere
ihtiya¢ vardir. 20. MES’de almman karar ogretmenlerin odiillendirilmesinde objektifligi
saglamaya yoOnelik olmasinin yaninda okul miidiirlerinin bu konudaki yetkilerinin artirilmasi
baglaminda da diisiiniilmelidir. Ancak bunun i¢in iyi yapilandirilmis bir sistem olusturulmalidir.
Aksi takdirde yoOneticiye verilecek bu yetki kurum kiiltiiriinii gliclendirmek yerine zayiflatan,
kurum ig¢inde catigmalara yol agan bir unsur olacaktir.

14
‘ Oncii Okul Yoneticileri Dernegi ‘
q oncuyoneticiler@gmail.com Q +90216 3428383+ +90 507019 70 59 # www.oncuyoneticiler.com

Murat Reis Mh. Teyyareci Muammer Sk. No: 10/2 Uskiidar - ISTANBUL



03
o

. ONCU
YONETICILER

LEADING HEADTEACHERS

125. Bakanlik tarafindan planlama yapilarak ihtiyaca gore 6gretmenlerin mezun oldugu
programa dayali alanlar arasi degisikliklerine imkan saglayacak diizenlemeler
yapumalidir.

Var olus nedeni 6grenmeyi gerceklestirmek olan okuldaki diger tiim islevler bu temel
amaca hizmet etmek tizere kurgulanmaktadir. Bu kurgulamanin tiim kaynaklarin 6grencilerin
en ist diizeyde Ogrenmelerini saglayacak sekilde etkili ve verimli sekilde yapilmasi
gerekmektedir. Insan kaynaklari agisindan diisiiniildiigiinde yonetici ve &gretmenlerin
ihtisaslagtiklar1 alanlarda egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmeleri daha uygun bir yaklasim
olmakla birlikte bir 6gretmenin yillar boyu hedef kitlesi farkli olmakla birlikte ayn1 kazanimlar
iizerinde ¢alismas1 zaman igerisinde mesleki tilkenmislige yol acabilmektedir. 20. MES’de
ihtiyaca gore 6gretmenlerin mezun oldugu programa dayali alanlar arasi degisikliklerine imkan
saglanmasi daha ¢ok temel egitimde ilkokul kademesinde uygulanabilirligi olabilecek bir alan
olarak degerlendirilebilir.

126. Ogretmenlik bir kariyer meslegi olarak diizenlenmelidir. Kariyer siirecindeki
ilerlemelerde ogretmenlerin ozliik haklarinda anlamli ve belirgin artiglar saglanmalidir.

Ulkemizde 6gretmen kariyer basamaklari adaylik déneminden sonra gretmen, uzman
O0gretmen ve basOgretmen olmak iizere ii¢ kariyer basamagi olmak tizere 2005 yilinda, 1739
sayitll Milli Egitim Temel Kanunun 43. Maddesinde yapilan degisiklikle yasal zemine
oturtulmus; ayn1 yil MEB tarafindan hazirlanan “Ogretmen Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeligi” ile uygulama esaslari belirlenmistir. Ancak daha ilk uygulama uzman 6gretmenlik
sinavi ile sona ermis; yapilan bu sinavin ardindan sinava girme hakki kazanan ve de sinavda
basarili olan 6gretmenler uzman 6gretmen sifatin1 almaya hak kazanmislardir. Yiirlitmenin
iptali karari iizerine sonraki yillarda MEB tarafindan 6gretmen kariyer basamaklarina iliskin

herhangi bir ¢calisma yapilmamustir.

Her meslek grubunda oldugu gibi yonetici ve Ogretmenlerin motivasyonunun
saglanmasinda 0diil, gorevde yiikselme, kariyer gibi bir takim sistemlere ihtiya¢ vardir.
Digerlerinden fazla sarf edilen emegin ve zamanin bir karsilik beklentisinin olmas1 olagan bir
durumdur. Bu beklentinin karsilik bulmasi motivasyonu ve meslege olan baglilig1 artirdig: gibi
tam tersi egitim personelinde performans azalmasina yol agmaktadir. Bu nedenle 20. MES’de
ele alinan bu konu adim atilmas1 gerekli bir alandir.

128. Kalkinmada oncelikli sosyo-ekonomik a¢idan dezavantajli bolgelerde gorev yapan
ogretmenlere ilave ozliik haklar: ve tesvikler verilmelidir.

Egitim faaliyetleri merkezi olarak alinan kararlar ve tiim egitim kurumlarini kapsayan
planlamalarla iilkenin her yerine esit bir sekilde ulagtirilmaya ¢alisilsa da cografi, kiiltiirel ve
ekonomik faktorler bolgeler arasinda farkliliklar ortaya ¢ikarmaktadir. Ozellikle dezavantajli
bolgelerde 6gretmenlerin bir kisminin mevcut yasam kosullar1 nedeniyle gorev yapmak
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istememeleri bu bolgelerde tiim bu etmenlere 6gretmen eksikligi ve sik 6gretmen degisimi
seklinde egitimi kesintiye ugratan yeni bir faktoriin daha eklenmesine neden olmaktadir. Yer
degisikligi yapamayan yonetici ve Ogretmenler ise diger meslektaslarina goére daha zor
kosullarda mesleklerini icra etmek durumunda kalmaktadirlar. Kalkinmada oncelikli sosyo-
ekonomik agidan dezavantajli bolgelerde gorev yapan Ogretmenlere yonelik tesvik edici
uygulamalara vurgu yapilan 20. MES karari ile ilgili yapilacak diizenlemeler hem o bdlgelerdeki
egitimin 6gretmen faktdriinden dolay1 kesintiye ugramasini engelleyecek hem de séz konusu
bolgelerde c¢alisan Ogretmenlerin  kosullarinin iyilestirilmesinde ve motivasyonlarinin
artmasinda etkili olacaktir.

Degerlendirme

Bagta da belirtildigi iizere bir kism1 dogrudan bir kismi ise dolayli olarak MES kararlarinin
tamami okul yoneticileri ile iligkilidir. Clinkii okul yoneticisi iist yonetimler tarafindan alinan
kararlarin, yapilan planlamalarin ve egitim Ogretimle ilgili tiim slireclerin sahadaki
uygulayicisidir. Okul Oncesinin yayginlastirilmast c¢aligsmalari, aile egitimleri, 6zel egitim
hizmetleri ya da izleme degerlendirme gibi diger tiim siirecler okul yoneticisinden bagimsiz
diistinlilemez. Egitim Ogretimde alinan her yeni karar, hayata gecirilmek istenen her yeni
uygulama okul yoneticilerine ya yeni sorumluluklar yiiklemekte ya da sorumluluk alanlarini
genisletmektedir. Bu nedenle okul yoneticilerinin 6zliik haklari, atanma ve gorevlendirme
bicimleri, mesleki gelisimleri ile ilgili atilacak adimlar, dgretmenlerin motivasyonunu ve
meslege bagliliklarin1 artiracak diizenlemeler ve egitimler, okullarn fiziki yapilarinin
iyilestirilmesi, donanim agisindan zenginlestirilmesi, okullarda cesitli alanlarda uzman
personellerin ve destek personellerin gorevlendirilmesi okul yoneticilerinin 6gretimsel lider
olarak egitim 6gretim siireglerine yogunlagmasina olanak taniyacaktir.

20. MES’te okul yoneticiligi ile ilgili oldugu goriilen toplam 26 karar alinmistir. Bu
kararlardan, resmi belgede 127. siradaki karar okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek olarak
tanimlanmas1 bakimindan en 6nemli karardir. Okul yoneticilerini gliclendirmeye ve dgretim
liderligine odaklanmalarina destek olacak 10 karar, okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini
tesvik etmeye ve desteklemeye yonelik 7 karar ve okul yoneticilerinin 6zliik haklarini
giiclendirmeye yonelik 9 karar alinmistir.

20. MES’te alman kararlarin 6nemli bir kisminin daha o6nceki MES’lerde, kalkinma
planlarinda, politika dokiimanlarinda, stratejik planlarda, 2023 Egitim Vizyon Belgesi’nde veya
Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programlarinda yer almis, gergeklestirilme tarihleri belirlenmis olsa
da heniiz tam anlamiyla hayata gecirilememis ya da bir diizenleme yapilmis olsa da kadiik
kalmig ya da basarisiz olmus uygulamalardir. Bu yoniiyle 20. MES’te alinan kararlarin, bir
yenilik getirdigini sdylemek zordur. Bununla birlikte alinan kararlarin sahadaki taleplerle biiytik
oranda uyumlu oldugu goriilmektedir.
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Oncii Okul Yéneticileri Dernegi olarak bu kararlarin okul yéneticilerinin talepleri ve
beklentileri dogrultusunda hayata gegirilmesini yakindan takip edecegiz. Okul yoneticiligi
mesleginin yasal zemine kavugmus bir uzmanlik olarak kabul edildigi, uygun yasal ve 6zliikk
haklarin1 aldig, kariyer siirecinin yapilandirildigi, mesleki gelisimin tesvik edildigi ve okullarin
fiziki ve mali bakimdan ihtiyag¢larinin karsi alindig1 okullarda 6gretim lideri olarak gorevleri
yaptiklar1 giinlere bir an evvel kavusmak istiyoruz.

Bu beklentimiz, Milli Egitim Bakan1 Ozer’in, Stira kararlarmn takipgisi olacagima ve ii¢
ayda bir izleme raporlari ile gelismeleri kamuoyu ile paylasacagina dair s6zii ile giiclenmistir.
Cocuklarimizin ve genglerimizin potansiyellerini gergeklestirdikleri egitim kurumlarinin
yoneticileri olmanin sorumlulugu ve gururu ile 20. MES Kararlarinin bir an evvel hayata
gecirilmesini diliyor ve bekliyoruz.

Dr ibrahim Hakan KARATAS

Lisans egitimini 1998 yilinda, Bogazici Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyat: boliimiinde tamamladi. 1998 yilinda
Istanbul Universitesi’nde pedagojik formasyon kursunu, 20021°de Eski Tiirk Edebiyat1 alaninda yiiksek lisansini,
2008°de egitim yénetimi alaninda doktora egitimini tamamladi. Ozel ve kamu okullarinda 12 yil 8gretmenlik
yaptt. Bir siire ABD’de misafir arastirmaci olarak bulundu. Cesitli STK’larin yonetim, danigma, gonillii ve
uzman kadrolarinda gorev aldi. Istanbul Medeniyet Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim Y®&netimi
anabilim dalinda 6gretim iiyesi olarak gérev yapmaktadir. Oncii Okul Yoneticileri Dernegi’nin ve Leading
Education for Educators (LIfE) adl1 uluslararas: girisimin kurucusu ve yoneticilerindendir.

Yasemin OGUZ COSKUN

Gazi Universitesi Kastamonu Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Béliimii’nde lisans, Marmara
Universitesi Tiirkiyat Arastirmalari Enstitiisi’nde Orta Cag Tiirk Tarihi iizerinde Yiiksek Lisans derecesi
almistir. 2020 yilinda Anadolu Universitesi Adalet On Lisans programii Yiiksek Onur Belgesi alarak
tamamlamistir. Milli Egitim Bakanhigi’nda Sosyal Bilgiler Ogretmeni olarak géreve baglamugtir. 2015 yilindan
itibaren okul miidiirii olarak gorevine devam etmektedir. Kaymakamlik, ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve okul
bilinyesinde yerel, ulusal ve uluslararasi birgok projenin hazirlanmasinda ve yiiriitiilmesinde gorev almistir.
Gorev yaptigi okullarda bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerde ve proje caligmalarinda (TUBITAK Projeleri, e-
Twinning, Harezmi vb.) ekip lideri/ ekip iiyesi olarak aktif rol almaktadir. Uzmanlik alanlari; toplam kalite
yOnetimi, stratejik planlama, proje hazirlama, etkili sunum hazirlama teknikleri ve yonetim becerileridir.
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20. Milli Egitim Séiras’’nda
Okul Yéneticiligi ile Tlgili Kararlar

1. Okullarin Fiziki Yapilarim ve Insan Kaynaklarin
Giiclendirmeye Yonelik Kararlar
43. Egitim 6gretim hizmetlerinin daha etkili siirdiiriilmesi

icin  her  okulun  ihtiyaglarimin  karsilanmasinda
dezavantajl okullar incelenerek okula ozgii esnek biitge
saglanmalidr.

44. Dezavantajli bélgeler basta olmak tizere tiim okullarda
fiziki kapasite, donatim malzemeleri, egitim materyalleri,
spor tesisleri, kiitiiphane, dijital icerikler vb. iyilestirme
calismalart yapilmaldir.

52. Egitim  kurumlarma uzman kiitiiphaneci, saghk
personeli (hemsire), teknik eleman, temizlik ve giivenlik
personeli istihdam edilmelidir.

58. Okullarda yardimci hizmetler i¢in hizmet alimi tekrar
devreye sokulmalidir. Hizmetli personel sayilarimin
artirtlmasi ve ¢aligma stiresinin uzatilmasi saglanmalidir.
74. Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde en az bir
yoneticinin atélye, laboratuvar ve meslek dersleri
alanindan olmasi saglanmalidr.

75. /llce milli egitim miidiirliiklerinde, mesleki ve teknik
egitimden sorumlu miidiir yardimcisi ve/veya sube miidiirii
atolye, laboratuvar ve meslek dersleri alanindan
gorevlendirilmelidir.

83. Mesleki ve teknik egitim ile ilgili okul yoneticileri ve
denetimde gorevli miifettislerin atanmasinda atélye ve
meslek dersleri 6gretmenlerine oncelik verilmelidir.

102. Ogretmenlerin mesleki gelisim programlart giincel
ihtiyaglar  temelinde  belirlenmelidir. Bu kapsamda
teknoloji, uzaktan egitim, harmanlanmus egitim, ¢evrim ici
psikolojik danismanlik, ozel egitim ve kaynastirma egitimi,
yabanct dil, bagimlilikla miicadele, temel saglik bilgisi,
afet yonetimi ve acil durum egitimleri verilmelidir. Hizmet
ici egitimler yiiz yiize, uzaktan ve harmanlamis olarak
cesitlendirilmelidir.

111. Etkili ve verimli egitim denetiminin yapilabilmesi igin
teftis, sistemi yeniden yapiulandwilarak miifettislerin
ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerine katki yapmalart
amacwyla denetim ve rehberlik hizmetleri sunmalar
saglanmalidr.

119. Istisnai bir uygulama olan iicretli Sgretmenlik
kosullar iyilestirilmelidir.

2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Yeterliliklerini Artirmaya
Yonelik Kararlar

103.  Ogretmenlerin  mesleki  gelisiminde — okul
yoneticilerinin ogretimsel liderlik becerileri
gelistirilmelidir.

104. Milli Egitim Bakanhginda ¢alisan personel sayist ile
orantilt mesleki geligim biitcesi olusturulmali ve biitge
tertibinde bu adla yer almast saglanmalidir.
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105. Belli araliklarla ve merkezi olarak uygulanan mesleki
gelisim programlarina ilaveten egitim ogretim siireci
icerisinde kurum tiirlerine gére ogretmen ve yoneticilerin
kendi mahallinde mesleki gelisim programlarindan siirekli
olarak faydalanmalar: saglanmalidir.

112. Ogretmenlerin ve egitim ¢alisanlarimn lisanstistii
egitim yapmalari desteklenmeli ve tesvik edilmelidir.

114. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen
kurum ve kuruluslarca verilen egitimlerin akreditasyonu
saglanmalidr.

122. Ogretmenlere egitim 6gretim odenegi yaninda kendi
mesleki gelisimlerinde kullanmak iizere mesleki geligim
odenegi tahsis edilmelidir.

124. Her okul icin yonetici ve ogretmenlerin mesleki
gelisimine katki sunmak amacuyla yillik belirli bir biitce
ayrimalidir.

3. Okul Yoneticiliginin Bir Uzmanlik Olarak Mevzuatta
ve Uygulamadaki Yerini Giiglendirmeye Yonelik
Kararlar

116. Ogretmenlik Meslek Kanunu ¢ikariimalidir. Kanun,
resmi ve ozel tiim okullarda ¢alisan o&gretmenleri
kapsayacak sekilde diizenlenmelidir.

117. Ogretmenlik meslegini ve yoneticiligi daha cazip
hale getirecek sekilde maas ve ozliik haklar: yeniden
diizenlenmelidir.

120.  Ozel ogretim  kurumlarinda  gérev  yapan
ogretmenlerin  devlet  okullarinda  gorev  yapan
ogretmenlerle asgari ayni diizeyde ozliik haklarina sahip
olmalart yoniinde diizenleme yapilmalidir.

121. Ogretmenler icin odiillendirme sistemi veri temelli
olarak yeniden diizenlenmelidir.

125. Bakanlik tarafindan planlama yapilarak ihtiyaca
gére égretmenlerin mezun oldugu programa dayal
alanlar arasi degisikliklerine imkdn saglayacak
diizenlemeler yapilmalidir.

123. Emekli ve gérevde olan ogretmenler i¢in 3600 ek
gosterge verilmelidir.

126.  Ogretmenlik  bir  karviver — meslegi  olarak
diizenlenmelidir.  Kariyer siirecindeki  ilerlemelerde
ogretmenlerin  ozliik haklarinda anlamli ve belirgin
artiglar saglanmalidir.

127. Okullarin yonetiminden sorumlu olan egitim
kurumu yoneticiligi ikinci gorev olarak degil, liyakat ve
uzmanhk  gerektiren,  yetki-sorumluluk  dengesi
saglanmug, profesyonel bir meslek olarak
diizenlenmelidir.

128.  Kallkinmada oncelikli  sosyo-ekonomik agidan
dezavantajli bolgelerde gorev yapan ogretmenlere ilave
ozliik haklart ve tegvikler verilmelidir.
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